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Supiliadn el  Jorge Mario Bergoglio, el nuevo Papa bajo el nombre de Francisco

ECONOMIA
Marcas blancas, éun peligro para nuestra
economia?
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=Habemus Papame. A las siete de la tarde y
siete minutos las campanas de roma v el humeo
blanco de la chimenea hacian el anuncio

Las denominadas marcas blancas, aquellas que pertenecen a una * v portads de ARG

determinada cadena de distribucién y cuya principal caracteristica es la
buena relacion calidad-precio han supuesto, debido a diversas lagunas
en la regulacion del sector alimentario, un «peligro inminentes para
las lamadas marcas de fabricante o primeras marcas. 5i va hace afios
que la marca blanca (o marca de distribucién] goza de buena salud
entre los consumidores espanioles, lo cierto es que la actual coyvuntura g+ o
econdmica ha avudado en gran medida a afianzar un éxito que, segin . -

asegura el sector de las primeras marcas, se ha cobrado en diez afos la

vida de un 22% de las ensefias. La Ley de la Cadena Alimentaria,

aprobada el pasado mes de febrero, intenta poner fin a las practicas (> | t-'..;a.,-?..-_.ln:....j:' o
abusivas que estan hirfendo gravemente al sector,

Ignacio Larracoechea, presidents de Promarca, la asociacion = ..:. ..- :..!.u

espanola que agrupa ¥ defiende los intereses de las grandes ensefias, Eeonoams

apunta a ABC que la «competencia desleals v unas reglas del juego PIER Empresa
del todo «discriminatoriass para las marcas de fabricante han Not IC1a5

hecho que «las conocidas como segundas, terceras o cuartas marcas relacionadas

havan dejado de venderse v, en gran medida, solo sobrevivan las ¢ Laeconomiade

primeras marcas ¥ las marcas blancas en nuestro mercados. guerra de las

familias espafiolas
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Larracoechea hace reterencla a un estudio elaborado por ESALE sobre
este mismo asunts en el que se da buena cuenta del impacto que las
primeras marcas tienen en nuestra economia ¥ que se estd viendo
mermado por estas reglas del juego «inadecuadas». Como indica el
presidente de Promarea, desde 2008 se han perdido un total de
86.000 empleos netos en el sector del Gran Consumao, la inversién en
I+Dr+i ha descendido en un 20% v el Estado ha dejado de ingresar 1.600

millones en impuestos.

Del mismo modo, Julidn Villanueva, profesor de Marketing del
1ESE, destaca como las marcas blancas o de distribucidn son «el mavor
desafio al que se enfrentan las marcas de fabricante». o en vano, el
exXperto no considera que las mareas de distribucién supongan un
peligro serio para las primeras marcas, aungue si apunta el trato
desigual que la primera marca recibe =al tener muy dificil su acceso al
lineals.

Deseenso de precios

Un analisis realizado por la consultora «The Battle Group» apuntaba
hace unos meses que o] precio de las grandes marcas de alimentacion,
drogueria v perfumeria podria bajar en un 20% si las cadenas de
distribucion les aplicaran los mismos margenes que aplican a sus
mareas blancas, En este sentido, Larracoechea explica que =las
distribuidoras cargan con un menor margen a sus marcas que a las
marecas de fabricante v por tanto, a medida que aumenta sa proporeidn
de ventas en la cadena, tienen que subir los precios para que les salgan
las cuentas. Asimismo, el distribuidor tendera también a
aumentar el precio de la marca de fabricante para que sus
marcas parezean mas baratas». Lo que esto produce, segin subraya
también el estudio de «The Battle Group» es que los precios se inflen de
manera «artificial ¢ innecesaria»,

Larracoechea asegura ademas que no es la presencia de la marea
blaneca en el mercado lo que supone un problema para las marcas de
fabricante, sino la «competencia desleal» que estas practican. Es la
misma linea en la que se pronuneia Villanueva, quien apunta que «los
distribuidores son juez v parte en cuanto que es quien distribuye la
primera mareca, pero también su principal competidor. La marca de
fabricante se queja de que el distribuidor tiene informacion de la
actividad prevista de la marca de fabricante con mucha antelaciin v de
que, siendo también competidor, puede aprovecharla para su propio
beneficio. Ademas, se quejan de que los cddigos visuales e incluso los
propios productos de marca blanea se parecen en muchas ocasiones a
los productos de las mareas lideress.,

«=La competencia es necesaria v beneficiosa -apunta Larracoechea- pero
el problema es que los distnbuidores imponen condiciones
diseriminatorias a las marcas de fabricante. Es asi como hemos llegado
a la situacién actual, en la que se dan practicas comerciales desleales,
generalizadas y simultineas en un escenario en que no se compite en
igualdad de condiciones». Del mismo mode, el presidente de Promarca
indica que deberian ser los consumidores v no el sector quienes
determinaran el éxito o fracaso de una marca. «Estamos ante un
escenario en que los fabricantes tenemos que vender nuestros productos
en establecimientos que al mismo tiempo son nuestros
principales competidoress.

Lo que aporta la marca de fabricante

En el afo 2011 las prirmeras marcas representaban un 6,8% del PIB,
dieron trabajo a mas de un millén de personas v eontribuyercn con
9,619 millones de euros al Estado. El presidente de Promarca indica
ademas que las marcas de fabricante aportan =un total de 19.200
millones de euros al afio en valor afiadide a la economia espanicla». En
Io que se refiere a laz marcas de distribucidn, en el mismo ano
apartaron onee veces menos valor que las de fabricante v generaron
314.000 emplecs, contribuyendo ademas con 1.801 millones de euros en
impuestos.
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No en vano, si alguien ha salido mal parado por las reglas del juego que
aun hoy imperan en el sector no han sido otras que las conocidas como
segundas v terceras mareas, =En diez afios han desaparecido un 22% de
las marcas v, en categorias como yogures, aceites v lavavajllas a mano,
entre ¢l 40 v 50% =, Para gusto de los fabricantes, lo cierto es que la
nueva Ley de la Cadena Alimentaria que se aprobé el pasado mes en
Consejo de Ministros «reconoce la existencia de practicas abusivas en la
relacién entre distribuidores y fabricantes ¥ recoge medidas para
corregirlas. Ademas, traerd beneficios indudables para la economia, la
sociedad v el consumider asi como innovacidn, mejora de la calidad,
libertad de eleceidn v disminucidn de precioss,

Ubicacion en los lineales

El presidente de Promarca sefiala cuatro tipos de discriminacion
que a la que, en su opinidn, es sometida la primera marca por parte de
los distribuidores. «En primer lugar, la negativa a las referenciaciones,
pues algunas cadenas de distribucion expulsan de sus lineales a las
marcas sin que ello esté justificado por un bajo nivel de ventas. En
segundo lugar, la aplicacion de mirgenes superiores, que hace que
la distribucion cargue con margenes muy altos a las primeras marcas v
miuy bajos a las de distabucién; también hay una diseriminacidén en la
prohibicién que las primeras marcas tienen de realizar promociones,
pues se trata de una practica abusiva que impide al consumidor
beneficiarse de precios mis bajos. Asimismo, la ubicacién v el espacio en
los lineales es otra forma de discriminacion. Estudios indican que
puede haber diferencias de ventas de hasta un 30% por estar en
un sitio u otro del lineals.

Larracoechea seniala que el peligro que todo

«Si se venden esto supone para las marcas de fabdeante no
MEeNos marcas debe tomarse a la ligera. «5e puede decir que lo
lideres habra barato sale caro. 5i por culpa de estas

menos rigueza y diseriminaciones cada vez se venden menes
emplens marcas lideres, estas reduciran su inversion ¥

habra menos riqueza v empleo. Ademas, los

consumidores cada vez tendrin menos marcas
en las que elegir=. Las consecuencias de un repenting descenso de las
marcas de fabricante no serfan otras que la pérdida de puestos de
trabajo, de valor afiadido, de inversién en innovacidn, de ingresos por
impuestos al Estado...

Pero el consumidor no es mids que un mero espectador en la batalla
entre ambos sectores. «En la situacion en la que estamos, las familias
miran el precio por encima de otros factores, aungue lo cierto e que el
consumidor se estd viendo muy perfiudicado por el anmento del
poder de la distribucién. Su derecho a la libertad de eleccitn e esta
viende limitade, la calidad de los productos que compra puede verse
mermada, v sufrird el aumento de los precioss.
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