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A
limentos y bebidas lights o sin ca-
lorías, bajos en grasas o en sal,
pero también sin gluten, sin lac-

tosa o sin colesterol; enriquecidos con
antioxidantes, calcio, vitaminas, ome-
ga 3 o bifidus activos; smoothies –ba-
tidos de frutas espesos–, liofilizados, ul-
tracongelados o concentrados, natura-
les o artesanos; tetra brik, empaqueta-
dos al vacío, listos para calentar y tomar
o para conservar la temperatura;
menús adaptados a deportistas en con-
diciones extremas o para pacientes que
están bajo tratamiento de quimiotera-
pia, o productos nuevos, como las gulas.

Es información con la que los con-
sumidores nos hemos familiarizado y
buscamos en las etiquetas y códigos que
identifican a cada alimento, pero detrás
de ellos se esconden grandes presu-
puestos y años de investigación.

La industria de la alimentación es uno
de los motores de la economía española,
pero también uno de los sectores más
dinámicos en cuanto a introducir no-
vedades en el mercado y adaptarlas a
las necesidades de los consumidores.
Aún hoy, en medio de una recesión, se
mantiene como un bastión sólido. Su-
pone el 7,6% del PIB nacional, lo que
le convierte en el primer sector indus-
trial de España y el quinto de Europa,
da empleo a 1.150.000 personas, acu-
mula el 5% del total de la mano de obra,
representa el 89% de las inversiones que
dedican las empresas a I+D+i y el 93%
de todas las exportaciones, según datos
oficiales.

Las marcas españolas “están inno-
vando siempre, casi sin darse cuenta
porque es algo natural, se investiga
para hacer productos nuevos,
más sanos, enriquecerlos y
mejorar su calidad”, ex-
plica Federico Morais,
director del departa-
mento de Innovación
y Tecnología de FIAB,
la Federación Espa-
ñola de Industrias de
la Alimentación y Be-
bidas. Entre 2001 y
2009 “la inversión en
I+D se ha multiplicado
por cinco y hoy estamos
en la media de los paí-
ses de la Unión Euro-
pea, pero por de-
bajo de Estados
Unidos o Ja-
pón”. A España
se deben pro-
ductos tan co-
nocidos como
Aquarius, crea-
do en las
Olimpia-
das de
1992, o
Limón y
Nada, lan-
zado a me-
diados de
2007 y que
hoy bajo el
paraguas de

Laindustriadealimentación
quintuplicalainversiónenI+D
El sector innova en productos ‘sin’, nuevos formatos y platos preparados
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sector, pero “teniendo en cuenta esta
realidad, la I+D+i no debería conside-
rarse como un gasto prescindible, sino
como una inversión que represente para
las compañías una ventaja competiti-
va”, señala Carlos Larriba, director ge-
neral de la división de cartón del Grupo
Europac, especializados en envases de
papel y cartón para alimentos.

El embalaje se ha convertido en un
elemento cada vez más importante para
los alimentos. Europac comercializa,
entre otros, el IcePac y el FishPac. El pri-
mero es una caja-nevera de cartón para
bebidas, que enfría y mantiene la tem-
peratura 5 horas. El FishPac también es
un embalaje de cartón de un solo uso
que permite transportar el pescado fres-
co hasta 72 horas. Ambos son dese-
chables, reciclables y biodegradables.

Coca-Cola se pueden beber en todo el
mundo.

Para algunas empresas como el
Grupo Calvo, “la innovación e inversión
forman parte de nuestro ADN”, señala
Enrique Orge, director general para Eu-
ropa. Esa apuesta por lo nuevo les llevó
a crear su propia máquina empaque-
tadora en 1958, que le abrió las puer-
tas del mercado de Estados Unidos.

La empresa ha irrumpido innovan-
do en el mercado con la elaboración de
los platos preparados “para adaptarse
a las necesidades del consumidor, que
cuenta con poco tiempo para cocinar”
o las hamburguesas de atún “para fo-
mentar el consumo de pescado entre los
niños”.

Este sector, que ha sido muy indivi-
dualista debido al marcado origen fa-
miliar de las empresas españolas, ha
cambiado radicalmente y las compañías
se han visto obligadas a “colaborar por
necesidad y a buscar alianzas para com-
petir e innovar”, destaca Morais.

Este cambio se aprecia singularmente
en el sector de los lácteos, antes muy
atomizado y ahora dominado por dos
o tres grandes grupos, que han intro-
ducido muchos y nuevos productos. Las
firmas españolas han sido pioneras en
enriquecer leches y yogures con calcio
u omega 3 o bajos en colesterol para
hacer productos cardiosaludables.

Arias inventó hace veinte años el
queso fresco moderno con Burgo de
Arias y ahora han introducido el queso
fresco tradicional bajo la marca Angu-
lo y el Burgo de Arias Cuchara, “con
nulo o muy bajo contenido en materia
grasa”, afirma su director general, Ja-
vier Roza. Arias está desviando su foco

de atención hacia el exterior, “de-
sarrollando productos adapta-

dos a nuevos mercados, así
como productos que tengan
una larga conservación y que
permita su venta en cual-
quier país”.

A veces, los nuevos pro-
ductos nacen por mera ne-
cesidad y se crean nuevas
categorías de alimentos,

son las llamadas in-
novaciones radi-

cales o irrup-
tivas y es el
caso de la
gula. Este
sucedá-
neo de
pescado a

base de su-
rimi, se

lanzó al mer-
cado a princi-

pios de los no-
venta tras la cri-

sis que la pesca de
angula sufrió la dé-
cada anterior.

La recesión ha
reducido los recur-
sos económicos,
materiales y hu-
manos de las em-
presas, recono-
cen fuentes del

de la mano de obra traba-
ja en el sector alimenta-
rio, que da ocupación a
1.150.000 personas.

LA CIFRA

5%

A veces lo novedoso es volver
a lo tradicional y eso es lo
que ha conseguido Europas-
try, uno de los líderes euro-
peos en el mercado de
masas congeladas para bo-
llería y pan de alta calidad,
con su planta de bollería de
alta gama en Sarral (Tarra-
gona). Paradójicamente, “la
aplicación de la tecnología
más puntera tiene el objeti-
vo de conseguir que el pro-
ceso de producción sea igual
al de los boulangers”, el pan
artesano francés, explica

Jordi Gallés, su presi-
dente ejecutivo.

Como tendencias
para 2013, Gus-

tavo Rueda, di-
rector de Es-
trategia e In-
novación de
Sodexo, es-
pecializada
en servi-
cios de res-
tauración
para em-
presas,
hospitales,
residencias,
colegios y

universida-
des, destaca

“los productos
de take away o

para llevar; las
dietas profesiona-

les, ricas en antioxi-
dantes para evitar el en-

vejecimiento o para vegeta-
rianos, y los productos fres-
cos y con procedimientos de
elaboración artesanales”.

Una queja casi unánime
en el sector es el riesgo que
para la innovación supone
la irrupción de las marcas
blancas. En la distribución
actual, en la que Mercadona

y Dia acaparan el
40% del merca-

do, “vemos
con preocupa-

ción que apenas
se ponen en los li-
neales el 10% de
las referencias

que son lanzadas
por parte de la industria”,
critica Ignacio Larracoe-
chea, presidente de Promar-
ca, asociación que agrupa a
la mayor parte de fabrican-
tes de marcas. Ese dato sig-
nifica que, como mínimo, el
90% de los esfuerzos de
I+D+i no llegan siquiera a
poder ser evaluados por los
consumidores finales. Estos
deben tener la última pala-
bra y la capacidad de elegir
entre las diferentes pro-
puestas de productos y en-
señas y seleccionar aquellos
que más le convengan. Hoy,
si la tienda es “del distri-
buidor y este además tiene
su propia marca blanca, es
él quien decide el surtido y
el precio del producto”, y
eso, argumenta Larracoe-
chea, “es una conducta an-
ticompetitiva”.

Volver a la
tradición
trae cuenta
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Novartis pierde la
batalla de los

genéricos en la India
PÁGINA 9

La indemnización media por
despido en el sector financiero
español ha pasado de 66.947
euros en diciembre de 2011 a
42.496 a cierre de 2012, el pri-
mer año en que ha estado en
vigor la nueva reforma laboral.
La rebaja, del 37%, es muy su-
perior a la experimentada de
media en el sector servicios, en

el que solo cae el 14%. Con to-
do, la indemnización en banca
sigue siendo cuatro veces su-
perior a la que recibe el traba-
jador medio, situada en 10.104
euros. La gran banca sana, de
hecho, sigue pagando sus
ajustes muy por encima de los
precios de mercado. PÁGINA 18

EDITORIAL EN LA PÁGINA 14

El despido en banca
se abarata un 37% el año

de la reforma laboral
La Comisión Europea ha deci-
dido permitir que las Admi-
nistraciones públicas salden
con más holgura las deudas
millonarias que mantienen
con sus proveedores. Para
ello, Bruselas ha accedido a no
computar como déficit esos
pagos al aplicar el Pacto de Es-
tabilidad. La medida se ha es-

trenado con Italia, uno de los
países, junto con España,
donde el retraso en el abono
de las facturas es más preo-
cupante, ya que su deuda con
proveedores es de 100.000 mi-
llones. Esta decisión se acordó
de forma discreta en la cum-
bre de marzo. PÁGINA 28

EDITORIAL EN LA PÁGINA 14

Bruselas no computará
como déficit el plan

de pago a proveedores

Un farmacéutico muestra un paquete de un
medicamento anticancerígeno, en Bhopal, India. EFE

■ La compañía abre el proceso
de búsqueda de nuevos empleados

■ Su objeto social se centra en las
actividades de marketing

Twitter ya tiene filial en España. La popular red so-
cial, reconocida por el pájaro azul de su logotipo,
ha constituido la sociedad Twitter Spain SL, con do-
micilio en Madrid y un objeto social que incluye la
realización de toda clase de actividades de marke-
ting. La empresa inició sus operaciones el pasado
27 de febrero. La compañía ha indicado que el socio
único de la filial española es la sociedad Twitter In-

ternational Company, subsidiaria de la propia Twi-
tter, que tiene su sede en Irlanda. En ese país tie-
nen también sus sedes europeas otras grandes tec-
nológicas estadounidenses, como Facebook, Google
o Microsoft, con el objetivo de aprovechar las bue-
nas condiciones fiscales que ofrece Irlanda.

Twitter también ha puesto en marcha la búsqueda
de sus primeros trabajadores para el mercado es-

pañol. La compañía pretende fichar a profesiona-
les, algunos de los cuales estarán físicamente en Du-
blín y otros se ubicarán en la sede de Madrid. Con
esta medida, la empresa sigue los pasos de rivales
como Facebook, con la que competirá por atraer a
su plataforma a los anunciantes españoles. El mer-
cado de la publicidad digital movió en España 886
millones en 2012. PÁGINA 3

Twitter se posa en España
La red social crea la filial Twitter Spain, con sede en Madrid
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CHIPRE prepara subidas
de impuestos para cum-
plirconlatroika. PÁGINA 21

EL BORRADOR deladecla-
racióndelarentade2012
yasepuedepedir. PÁGINA 29

MERCADOS&FINANZAS

REYAL fue a concurso un
día antes de tener que pa-
gar a Hacienda. PÁGINA 5

TELEFÓNICA UK permite
comprar billetes de tren
con el móvil. PÁGINA 6

LA INDUSTRIA de la ali-
mentaciónquintuplicala
inversiónenI+D. PÁGINA 10

TOYS R US pagó tres mi-
llones de dólares al espa-
ñol Urcelay. PÁGINA 11

SAREB descargaalabanca
de74.000millonesdecré-
dito al ladrillo. PÁGINA 19
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Las ventas de
coches viven el peor
marzo desde 1986
El plan PIVE II no consigue
compensar los malos datos
de matriculaciones, que
caen un 11,5% en el primer
trimestre, afectadas por el
efecto calendario. PÁGINA 4
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