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® 1492 ®1945 | ®2006
Cristobal Colon ! ban una planta que llama- Tabacalera se hace novaria por ofros 20 aflos en | Espana se convierte | biertas, zonas destinadas a la
P | ban “cohiba”. | 1971, monopolio que mantie- | atencion al plblice, centros
descubreAmenca... | Fue asi como Espaiia conun fﬂ?gﬂ | ne hasta 1998, cuando fue 1 POF' ky enun | comerciales, culturales, bi-
ylos cohibas j descutire ol tabaco (nambrs i “monopolioen el sector | erivetizada i Estado sin humos | bliotecasy museas.
S | con el que lo rebautizaron i Su fusion con Seitada ori- | i La ley se modifica y endu-
¥ Dos marineros que acom- = los pafioles) Tabacalera es la paii . gena Altadis en 1999, que se  En Espaiia, la “ley antitaba- i rece en 2010y entra en vigor
% panaban a Cristabal Colon  © y lo incorpora a Europa, que consigue la administra- | convierte enunodelosgru- | co”, en vigor desde el | de i el 2 de enero de 2011, prohi-
en su primer viaje a Améri- convirtiéndose tiempo cién del monopolio del tabaco | pos campeones de la indus- enero de 2006, esunadelas | biendo ademas fumar en los
(=] ca, Rodrigo de Jerezy Luis | después en uno de los ras una concesion por 25 i ftriadel tabaco y en lider mun- | mas restrictivas de Europa, | espacios publicos cerrados y
% de la Torre, fueron los pri- | y paises aios realizada en 1945, afio | dial en cigarros. Con larefor- | Prohibe fumar encentrosde | en el recinto interior y exterior
= meros en observar como los |y consumidores de esta i en el que se constituye laem- | ma fiscal de 1978, el sector : ftrabajo, sanitarios, docentes, | que rodea los hospitales y los
(&) aborigenes cubanos aspira- | planta. i presa. Estaconcesidnsere- | comienza su modernizacid i instalaci deportivas cu- | parques infantiles.

Fusionesy compras

revolucionan el
mapa de marcas

En tres décadas la tradicionales empresas familiares se han

convertido en multinacionales codiciadas en el mundo .

TEXTO INMA MOSCARDO

esce 1978 hasta 2013 han cambiado mu-
chas cosas en el panorama de la ali-
mentacion en Espafia: el modelo de ne-
gocio, la forma v el lugar de compra, ha
aumentado la oferta de productos v mar-
cas v destacamos en innovacion v segu-
ridad alimentaria. El modelo tradicional
de empresa familiar ha dado paso a mul-
tinacionales que hoy estin presentes v
compiten sin complejos en todo el
mundo, segin datos de la Federacion Es-
pafiola de Industrias de la Alimentacion
v Bebidas (FIAB),
Hace 30 anos, “los
- espafioles com-
[ praban en las
m. tiendas de ba-
rrio de toda la
vida v las
grandes ca-
denas no
habian
empezado.
Antes tenfa-
mos un merca-

Vinos, aceites y pata negra
conquistan mercados

un momento de crisis,
en el que el consumo

para superar la rece-
sion economica. El

vino es el articulo
mis vendido, con
2.220 millones de
euros en 2011, seguido
de los productos deri-

los incrementos mas
importantes de los il-

do muy atomizado v hoy cuatro grupos
controlan el 60% del mismo. En solo 10
anos han desaparecido 35.000 tiendas
pequenas’, explica Ignacio Larracoechea,
presidente de Promarca, la asociacion
que engloba a la mayor parte de fabri-
cantes de ensefas lideres de alimenta-
cidn, bebidas, drogueria ¥ perfumeria.

Esta concentracion de la distribueion
tiene su parte positiva, pues “se ha ga-
nado en competitividad™ Sin embargo,
también “ha propiciado el abuso de pric-
ticas desleales v la irrupeion de las mar-
cas blancas, que hoy suponen el 35% del
negocio v que dificultan el acceso de los
fabricantes independientes a las gran-
des superficies por la diferencia tan bru-
tal de mérgenes: 35% frente a 8%", apun-
ta Larracoechea, Afade que es muy po-
sible que si las negociaciones sobre la
Ley de la Cadena Alimentaria prospe-
ran, “se vuelva a poder competir en
igualdad de condiciones”

La alimentacion ha sido tradicional-
mente, v a pesar de la crisis lo sigue sien-
do, uno de los motores de la economia
nacional. Hoy aporta el 7,6% al PIB es-

timos anos y aiun po-
Seen un gran poten-
cial, ya que tienen
pendiente la apertura
de mercados emer-

oliva con ventas de
1.837 millones.

Los productos espafioles | interno ha sufrido un § vados del cerdo, con | gentes tan potentes

se han abierto paso ! pardn, las exportacio- ! 2.086 millones. ecomo los de Brasil y la
sin pausa en todo el nes se han convertido Los cirnicos han India. El tercer lugar,
mundo, Mis aiin, en  ; en uno de los motores ; protagonizado uno de : es para el aceite de

paiiol, lo que la convierte en

¢l primer sector industrial de

la economia en Espana y el
quinto de Europa, segin datos

de FIAB. Pero este poderio no
seria posible ¥ no se entenderia
sin la transformacion que han su-
frido nuestras empresas en las alti-
mas tres décadas.

El boom de adquisiciones y fusiones
en el mercado espafiol tanto entre com-
paiiias nacionales como con extranjeras
se produjo desde finales de los ochen-
ta ¥ no ha parado. Empresas familiares
se han convertido en multinacionales
participadas o no por capital interna-
cional, mareas populares desaparecen
(Sveltesse, Yoplait, Borgesol, Ardilla) v
el negocio se diversifica como en ¢l caso
de la otrora azucarera Ebro, que hoy,
transformada en Ebro Foods, lidera el
ranking mundial del arroz v es el se-
gundo fabricante mundial de pasta.

Antes de llegar a esa posicién se fusiond
con Industrias Agricolas en 1990, La re-
sultante, Ebro Agricolas, se hace con una
produccion del 4,2% de la cuota comu-

nitaria, lo que la convierte en el primer

grupo alimentario espanol v en el quin-
to de la entonces Comunidad Europea,
posicion que afianzard con otra fusion con
la Sociedad General Azuearera.

En 2000, va como Azucarera Ebro Agri-
colas, adquiere leche Puleva. Nace asi
Ebro Puleva, el primer grupo agroali-
mentario nacional, por delante de la suiza
Nestlé o la nueva Campofrio, y opera en
tres sectores: aziear, leche y arroz.

Paralelamente, la britinica Guinness
entra en Cruzeampo en 1990, v la con-
vierte en la mayor cervecera de Espaiia,

con una cuota de mercado
del 22% en ese momento y que
después ampliaria al 28% con la com-
pra de Unién Cervecera (Carlsberg y
Skol).

A finales de 1993, Nestlé se hace con
varias marcas de café y se convierte en
¢l primer grupo espaiiol del ramo al co-
mereializar mareas como Nescafé, Solo,
Bonka y La Estrella. Mis tarde, Nestlé
Espafia se hard con los helados Miko, los
ultracongelados Avidesa y los prepara-
dos de La Cocinera.

De la unidn de Central Lechera As-
turiana, Ato y Larsa en 1997 surge Cor-
poracion Alimentaria Pefasanta, v se
erige como la primera lictea de la Pe-
ninsula con el 17% del mercado.

Cuando terminaban los noventa, Re-
posteria Martinez, el primer fabricante
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El'sindrome toxico': | ‘sindrome téxica’, evidencia | De [a quema de foles; también cuandown A vueltas con la | ce la eliminacion de las pric-
s I lid . las fallas del sistema de se- : I grupo terrorista palestino | del d ticas abusivas y anticompeti-
con la salu ' guridad alimentarioymarca | CAIMIONES @ la contamingen1978conmer-  LCYdela Cadena | yiyas.
S no sejuega un antes y un después en el guerm del pL’piﬂO curio naranjas israclies desti- | Ah’m entaria Si las negociaciones sobre
=) I control sanitario. Nace la nadas a Holanda, Alemaniay | esta polémica normativa cul-
z La intoxicacion masivaque | Subdireccion de Higiene de En las tiltimas décadas las Reino Unido y la investigacion ©  El afio que acaba de termi- minan, se espera que la
o se produjo 1981 por el consu- : los Alimentos del Ministerio frutas y verduras nacionales salpico a las valencianas. Y en nar ha dejado sobre la mesa nueva legislacion podria en-
=1 mo de aceite de colzafran- | de Sanidad y, con ella, la Red han sido vapuleadas. Unas 2011 Al ia la emprendio i de iacion el p trar en vigor en julio de este
O cés adulterado, el de Alerta. Con la entrada en veces por los camioneros sin base, contra los pepinos a | yecto de la Ley de la Cadena afio. Sobre el tapete, uno de
llamado | laEuropa itaria este fi que libraban la causa de una intoxicacidn por Al que el sector los retos es frenar la pene-
| sistema se incorpora a “los guerra de las importaciones un brote de la bacteria E.coli, | espera permita crear valor y ftracion de la marca blanca
Doce™. incendiando camiones espa- que causd varios muertos. ! seguridad juridica y garanti- | confra la de los fabricantes.

A pesar de las restricciones,
“somos un pais de fumadores

_EL TABACO VEND

Si volvemos la vista
. atris, casi nada es
©como era para la indus-
tria del tabaco hace 35
- afos. Este sector siem-
- pre ha sido importante

nal: Espana fue el pri-
mer pais europeo que

- descubrid el tabaco v lo
incorpord al Viejo Con-
tinente hace mis de

© 500 afios; desde enton-

. ces se ha convertido en
uno de los mayores
productores v consu-
midores. Hoy tiene una

. de las leves antitabaco

¢ (2006) mas restrictivas

. de Europa, que ademds
fue endurecida en 2012,
que prohibe fumar en
lugares phblicos y cual-
quier publicidad, patro-
cinio y promocion del

. dios y soportes,
. A pesar de los cam-
bios, el sector sigue
- siendo importante en
términos economicos,
i generando a la
Hacienda
priblica
. unos ingre-
s05 de 9.600
millones de

! euros anuales, y de
| creacion de empleo
| (56.000 trabajadores).

1 En 1978 las tabaqueras

i aleanzaban unas ventas
| de 473 millones de eu-

- para la economia nacio- |
| aumentado a 8,698 mi-
! llones. “Este incremen-

| tolo convierte en el pri-
i mer sector industrial

| de la economia espaiio-
! la v en el quinto de Eu-
! ropa’], segin datos de

| FIAB, Esta actividad ha
| sufrido constantes cam-
i bios en la estructura

| fiscal, que a su vez han

i influido en una subida

. del importe medio de la |
| cajetilla. Asi, de costar

| 2,54 euros hace 35 afios
i ha pasado a unos 4 eu-
| ros en la actualidad’,

| segnn fuentes de Altadis. |
tabaco en todos los me- |
| décadas también ha

| cambiado el gusto de
| los consumidores. “Si

ros, que en 2012 han

En estas mas de tres

- en 1978 los cigarrillos

| negros eran los més
consumidos (76%), hoy
. el rubio se alza con el

1 91%. En el negocio del
| cigarro, el porcentaje

| de fumadores ha sido

| fiel, manteniéndose en
. el 4%. Entre los fuma-
| dores, la picadura esti
| teniendo més protago-
 mismo debido a su me-
| nor precio”.

5i en 1978 fumaban

1 el 40% de los mayores

. de 16 anos (el 64,7%

| hombres y el 16,1% mu-
| jeres), ahora, con la

| nueva ley antitabaco y

las subidas de precios,

 la cifra ha descendido

i hasta el 33%. El porcen-
| taje de fumadoras ha

+ subido hasta los 39

puntos y se ha acentua-

! do el consumo entre los
| jovenes.

THINKSTOCK

va, tras hacerse con Pescafina, li-
dera el mercado de pescado prepara-
do (65%).

En 2001, Sos Arana Alimentaria y Cué-
tara se fusionan y la resultante se hace
con Koipe; ocho anos después vende

visto obligadas a colaborar por necesidad”
Para incorporar innovaciones y ser com-
petitivos, “las compaiias han debido asu-
mir alianzas, perder cierta autonomia y
afianzarse en otras dreas”

Y esta evolucion se refleja muy bien,

local de productos frescos de pasteleria  Cuétara a Nutrexpa v en 2010 su arro- | Entre 2000 y 2011, la tasa media por ejiemplo, en los lieteos, donde han de-
y reposteria, es engullido por Bimbo.  ceraa Ebro. En 2011 cambia su nombre | de crecimiento de las exportacio- saparecido muchas pymes y se concen-

El nuevo milenio se estrena con la  a Deoleo, con sus marcas Koipe vy Car- nes de alimentos, sin productos tran en dos o tres grandes grupos, en este
compra y posterior fusidn de San Miguel bonell como estandartes en el sec- f e 8' 9% Ty caso Central Lechera Asturiana y Pascual,
por parte de Mahou y se transforma en tor del aceite y las aceitunas; \ TLE * '_suﬂemra “con productos innovadores, de muy
el segundo grupo cervecero (33% de hoy es el segundo grupo ali- del total de la economia (6,6%). buena calidad y muy competitivos” que,

mercado). Campofrio lanza una opa
sobre Oscar Mayer v luego se
fusiona con Navidul,
dando lugar a la prime-
ra compania agroali-
mentaria espafiola
(22%) v la segunda

europea en cirni-

cos. Y la gallega Pescano-

. mentario tras Ebro Foods,
} con una facturacion de

llones Ebro). el origen familiar de nuestras empresas”,

son otros dos factores  de FIAB.
eruciales en el desarrollo

en el caso de la burgalesa, le han dado
el liderazgo en Europa en los envasados
960 millones (1.800 mi- nalmente ha sido muy individualista por  en brik (carton, plistico v aluminio).

Y lo mismo se puede decir de los carni-

lainnovacionylase- recuerda Federico Morais, director del de-  cos. Marcas como Campofrio, Tarrade-
guridad alimentaria  partamento de innovacion y tecnologia  llas v El Pozo destacan por la “variedad
v gran calidad de sus productos, su dura-
En los dltimos diez afios “esto ha cam-  bilidad, seguridad alimentaria y nove-
de un sector que “tradicio-  biado radicalmente v las empresas se han  dad de sus empaquetados”, concluye.



