
seredujoenun20,9%hastalos
6,8 millones. El grupo vasco de
consultoría y servicios informá-
ticos quiere liderar fusiones en
elsectordelasTIC.

ma alemana, actualmente en
quiebra, estuvo a la cabeza del
sectorenlaúltimadécada,Aho-
ra, Ramondín dará continuidad
yservicioasusclientes.

profesional,queahoraseenglo-
barán en una misma área. Las
pantallasparaaplicacionespro-
fesionales dependerán de una
unidadindependiente.

E.A. Madrid
La compañía estadounidense
AOL, ahogada desde hace
años en una fuerte crisis �-
nanciera y de identidad, y es-
cindidadeTimeWarnerdes-
de el pasadodiciembre, se es-
tá desprendiendo de varios
activos. Entre éstos, hay uno
que llama especialmente la
atención: la venta o el cierre
de la red social Bebo (la deci-
sión �nal dependerá de las
ofertas de los posibles com-
pradores), que AOL adquirió
hace sólo dos años por 850
millonesdedólares(634,3mi-
llonesdeeuros).Unacifraque
se torna ahora excesiva, se-
gúnreconocenalgunosejecu-
tivosdeTimeWarner.
Bebo cuenta con cuarenta

empleados y 12,8 millones de
visitantesúnicosalmes,según
la�rmadeanálisisComScore,
ysesustentaenelapoyo�nan-
ciero que le aporta AOL.
Mientras, Facebook registra
462 millones de usuarios
mensuales. “Tal y como he-
moscomprobadoenun infor-
me de estrategias, está claro
que la red social es un sector
con mucha competencia y el
quesenecesitaavanzar.Bebo,
desafortunadamente, es un
negocio que ha ido en declive
enlosúltimosmeses”,asegura
un portavoz de la compañía
en un comunicado. AOL de-
�endequenoestáenposición
deabrirunanuevarondade�-
nanciacióndelsitioonline.

Diferencias
Bebosediferenciadeotrasre-
des sociales en que permite
compartir archivos y comen-
tarios con usuarios de otras
redesyesaccesibledesdedis-
positivos móviles. Tiene pre-
sencia en la mayor parte de
países anglosajones, además
de España, Italia, Alemania,
Francia, los Países Bajos e In-
dia, pero sóloenReinoUnido
destaca como una de las co-
munidades web más popula-
res. El objetivo de AOL era
ampliar la in�uencia de Bebo
enEEUU,supaísnatal,unre-
toquenohaalcanzado.

Quienes sí han hecho un
negocio redondo son los fun-
dadoresdeBebo, elmatrimo-
niodeXochiyMichaelBirch,
que recibieron 850 millones
dedólares (además, enefecti-
vo)porunsitioonlinequeha-
bían creado tres años antes.
Los Birch delegaron la tarea
ejecutiva desde el principio,
con lo que no guardan rela-
ciónconBebodesdesuventa.

Facebook
La venta de Bebo pone sobre
lamesa ladébil situacióneco-
nómica de la mayor parte de
los negocios de Internet y, en
especial, de las redes sociales
generalistas.Ningunadeellas
seha atrevidohasta la fecha a
declarar qué ingresos percibe

AOLsedesprendede
unaBeboestancada
SE BUSCACOMPRADOR/ Elgrupoestadounidensenoha logrado
rentabilizar y ampliar losusuariosde red social enEEUU.

El ‘caso Bebo’pone
de relieve el débil
modelo de negocio
de la mayor parte
de las redes sociales

Las empresas fabricantes conmarcas de alimentación, dro-
guería y productos para bebés representaron en conjunto
un7por cientodel PIBnacional, realizaronel 89por ciento
dela inversióntotalen I+D+ienelsectordegranconsumoy
aportaronunvalorañadidode22.000millonesdeeurosa la
economía española, 14 veces más que las marcas de distri-
buidor, las llamadasmarcas blancas, según un estudio pre-
sentado ayer por el Centro de laMarca de la escuela de ne-
gociosdeEsade.
Deacuerdoconel informe, entre2003y2008 las empre-

sas fabricantes con marca disminuyeron su aportación de
valor añadidoal PIBenun0,29por ciento,mientrasque las
marcas blancas lo incrementaron un 0,03 por ciento. Juan
Antonio Seijo, director técnico del Centro de la Marca de
Esade, manifestó que el crecimiento de la marca de distri-
buidor en detrimento de las de fabricantes con marca «no
sólo desvaloriza los mercados de gran consumo, sino que
mermalacapacidaddegenerarvalorañadidodelpaís».
JosepMaríaOroval, codirector del estudio y director del

centro explicó que el crecimiento de las marcas blancas se
hanvistofavorecidasporlacrisis,elparoylasdi�cultadesde
las economíasdomésticas.Oroval señalóqueestopuede te-
ner efectos negativos amedio y largo plazo para las econo-
míasdomésticas,yaquelossalariossonmásbajosenlasem-
presasquefabricanmarcasdedistribución.
En cuantoa lacreacióndeempleo, lasempresasqueges-

tionanmarcasdefabricantegeneraron1.149.000puestosde
trabajo, el cincopor cientodel total de empleogenerado en
laeconomíaespañolaen2008.Deestacifra, 381.000 fueron
empleosdirectos. El estudioconstataqueenel sectordeali-
mentación y bebidas, los trabajadores de empresas provee-
doras de marcas de fabricante reciben 5.417 euros brutos
más trabajando21horasmenosal año, encomparacióncon
losquetrabajanparalasmarcasdedistribución.
Porotraparte, segúnEsade lasmarcasde fabricante con-

tribuyen en 11.000millones de euros a los impuestos, tanto
directoscomoindirectos,quesuponenelsieteporcientodel
totaltributadoenEspaña.
El estudio recomendó fabricarmarcas fuertesdecaraa la

implantación de un nuevo modelo productivo, “como pa-
lancademayorcompetitividadydeinternacionalización”.

PIB/ LASENSEÑASDEFABRICANTESSUPONEN

ENCONJUNTOEL7%DELPIBNACIONAL.

Marcas: laclaveestá
enelvalorañadido
ANÁLISIS por L.Solis

En la imagen, página de inicio del portal AOL en España.

túaen1,9millones.Ahorasuob-
jetivo es expandirse a Marrue-
cos y que sus ventas enmarca
blanca sean el 30% del total,
frenteal23%actual.

Facebook planea
plantar cara a la
censura de China
y desembarcar
en el país este año
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