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;Quien fabrica la marca
de distribuidor?

IGNACIO LARRACOECHEA
PRESIDENTE DE PROMARCA

Las empresas que producen marcas de fabricante dedican
un gran esfuerzo econémico y humano en ofrecer
a los consumidores productos nuevos y mejorados
que se adapten a sus necesidades

na de las creencias mas extendidas y

asentadas en la mente de los consumi-

dores espanoles es que las marcas de la

distribucién, mas conocidas como mar-
cas blancas, estan fabricadas por las mismas em-
presas que elaboran las marcas lideres. Esta creen-
cia puede ser reforzada por la similitud que pre-
sentan los envases en
ocasiones, lo que pue-
de provocar confusion
en el consumidor y lle-
varle a pensar que los
productos provienen
del mismo fabricante.

Esade Brand Insti-
tute ha publicado re-
cientemente un infor-
me en el que sefala
que menos del 9% de
los productos de mar-
ca de distribuidor es-
tan elaborados por fa-
bricantes de marcas li-
deres. Dicho de otro
modo, cuando un con-
sumidor adquiere un
producto de marca
blanca, las posibilida-
des que tiene de llevar-
se a casa un producto
producido por un fa-
bricante de primeras
marcas no llegaauna
sobre diez, ya que el
91% no esta fabricado
por marca lider. Un
dato concluyente que
acaba con uno de los
falsos mitos que ro-
dean a la marca blan-
ca: «es lo mismo, pero mas baratoy.

El estudio analiza cerca de 6.000 referencias de
marcas de la distribucion en 80 categorias de pro-
ductos -lo que supone el 85% del mercado total-
de ocho cadenas de distribucion, ademas de 1.066
fabricantes de marca de la distribucién y 130 fabri-
cantes de la marca lider o colider de cada catego-
ria. De las casi 6.000 referencias de marcas de la
distribucién, s6lo 522 estan fabricadas por la mar-
ca lider o colider de su categoria. El informe de Esa-
de llega también a la conclusién de que Unicamen-
te el 4,5% de los 1.066 fabricantes de marcas de dis-
tribucién son fabricantes de primeras marcas. Es
decir, el 95,5% de los fabricantes de marca blanca
o bien solo fabrican marca para la distribucién (en
ocasiones para mas de una cadena) porque son es-
pecialistas en ese segmento, 0 son terceras y cuar-
tas marcas que han ido perdiendo peso en el mer-
cado con el paso de los afios.

En las categorias estudiadas, el promedio de fa-
bricantes de marcas lideres que ademas produce
marcas para la distribucion, sobre el total de pro-
veedores de marcas de la distribucion de su cate-
goria es del 4%. Ademas, este porcentaje no supe-
ra el 25% en ninguna de las 80 categorias. Segun

el informe en algunas categorias como conservas
de pescado, galletas o quesos, la cantidad de fabri-
cantes de primeras marcas que también elaboran
marca de la distribucién es de un 3%; y en el caso
de los productos de drogueria y perfumeria, en el
75% de las categorias ninguno de los fabricantes
de marcas lideres produce marcas de la distribu-
cién. Ninguna marca li-
der de cereales, ni de
bebidas refrescantes,
ni de café, ni de hela-
dos, de lavavajillas, lim-
pieza de ropa, ni de cos-
mética o cuidado per-
sonal fabrica marca
blanca.

Sise analizan los da-
tos por enseilas, llama
la atencion que las que
cuentan con un mayor
numero de fabricantes

de primeras marcas en-

[ tre sus proveedores de

"l Ilnw I || marca blanca son aque-

sl i llas que tienen a dispo-

sicion del consumidor

un mayor surtido de
marcas.

Las empresas que
producen marcas de fa-
bricante dedican un
gran esfuerzo econo-
mico y humano, en
ofrecer a los consumi-
dores productos nue-
vos y mejorados que se
adapten a sus necesi-
dades. La razon de ser

primordial de las em-
presas que elaboran
marcas de fabricante es diferenciarse, y eso inica-
mente se consigue apostando por la innovacion;
lanzando al mercado productos distintos y inicos,
que contribuyen a mejorar nuestra salud y a cubrir
necesidades esenciales, o con formatos y envases
mas practicos que nos hacen la vida mas facil. Sin
lalabor en I+D+i de las empresas que producen
marcas de fabricante, no existirian muchos pro-
ductos que hoy en dia encontramos en las estan-
terias de los supermercados y de los que no podria-
mos prescindir. Segun datos de Esade, las marcas
lideres invierten anualmente 410 millones de eu-
ros en I+D+i en Espaia, el 85% de la inversion to-
tal del sector del gran consumo. Mundialmente
invierten mas de 30.000 millones de euros en in-
novacion, en productos que se comercializan en
el mundo entero, incluido Espana.

Por todo esto, muchas empresas que fabrican
marcas lideres en el sector del gran consumo se
han esforzado en dejar claro a través de su publi-
cidad que no fabrican para terceros.

Cuando el consumidor esta delante del lineal
puede elegir el producto que quiera, pero debe sa-
ber que la inmensa mayoria de fabricantes de mar-
cas lideres no fabrica para otras marcas.
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