
U na de las creencias más extendidas y
asentadas en la mente de los consumi-
dores españoles es que las marcas de la
distribución, más conocidas como mar-

cas blancas, están fabricadas por las mismas em-
presas que elaboran las marcas líderes. Esta creen-
cia puede ser reforzada por la similitud que pre-
sentan los envases en
ocasiones, lo que pue-
de provocar confusión
en el consumidor y lle-
varle a pensar que los
productos provienen
del mismo fabricante.

Esade Brand Insti-
tute ha publicado re-
cientemente un infor-
me en el que señala
que menos del 9% de
los productos de mar-
ca de distribuidor es-
tán elaborados por fa-
bricantes de marcas lí-
deres. Dicho de otro
modo, cuando un con-
sumidor adquiere un
producto de marca
blanca, las posibilida-
des que tiene de llevar-
se a casa un producto
producido por un fa-
bricante de primeras
marcas no llega a una
sobre diez, ya que el
91% no está fabricado
por marca líder. Un
dato concluyente que
acaba con uno de los
falsos mitos que ro-
dean a la marca blan-
ca: «es lo mismo, pero más barato».

El estudio analiza cerca de 6.000 referencias de
marcas de la distribución en 80 categorías de pro-
ductos –lo que supone el 85% del mercado total–
de ocho cadenas de distribución, además de 1.066
fabricantes de marca de la distribución y 130 fabri-
cantes de la marca líder o colíder de cada catego-
ría. De las casi 6.000 referencias de marcas de la
distribución, sólo 522 están fabricadas por la mar-
ca líder o colíder de su categoría. El informe de Esa-
de llega también a la conclusión de que únicamen-
te el 4,5% de los 1.066 fabricantes de marcas de dis-
tribución son fabricantes de primeras marcas. Es
decir, el 95,5% de los fabricantes de marca blanca
o bien solo fabrican marca para la distribución (en
ocasiones para más de una cadena) porque son es-
pecialistas en ese segmento, o son terceras y cuar-
tas marcas que han ido perdiendo peso en el mer-
cado con el paso de los años.

En las categorías estudiadas, el promedio de fa-
bricantes de marcas líderes que además produce
marcas para la distribución, sobre el total de pro-
veedores de marcas de la distribución de su cate-
goría es del 4%. Además, este porcentaje no supe-
ra el 25% en ninguna de las 80 categorías. Según

el informe en algunas categorías como conservas
de pescado, galletas o quesos, la cantidad de fabri-
cantes de primeras marcas que también elaboran
marca de la distribución es de un 3%; y en el caso
de los productos de droguería y perfumería, en el
75% de las categorías ninguno de los fabricantes
de marcas líderes produce marcas de la distribu-

ción. Ninguna marca lí-
der de cereales, ni de
bebidas refrescantes,
ni de café, ni de hela-
dos, de lavavajillas, lim-
pieza de ropa, ni de cos-
mética o cuidado per-
sonal fabrica marca
blanca.

Si se analizan los da-
tos por enseñas, llama
la atención que las que
cuentan con un mayor
número de fabricantes
de primeras marcas en-
tre sus proveedores de
marca blanca son aque-
llas que tienen a dispo-
sición del consumidor
un mayor surtido de
marcas.

Las empresas que
producen marcas de fa-
bricante dedican un
gran esfuerzo econó-
mico y humano, en
ofrecer a los consumi-
dores productos nue-
vos y mejorados que se
adapten a sus necesi-
dades. La razón de ser
primordial de las em-
presas que elaboran

marcas de fabricante es diferenciarse, y eso única-
mente se consigue apostando por la innovación;
lanzando al mercado productos distintos y únicos,
que contribuyen a mejorar nuestra salud y a cubrir
necesidades esenciales, o con formatos y envases
más prácticos que nos hacen la vida más fácil. Sin
la labor en I+D+i de las empresas que producen
marcas de fabricante, no existirían muchos pro-
ductos que hoy en día encontramos en las estan-
terías de los supermercados y de los que no podría-
mos prescindir. Según datos de Esade, las marcas
líderes invierten anualmente 410 millones de eu-
ros en I+D+i en España, el 85% de la inversión to-
tal del sector del gran consumo. Mundialmente
invierten más de 30.000 millones de euros en in-
novación, en productos que se comercializan en
el mundo entero, incluido España.

Por todo esto, muchas empresas que fabrican
marcas líderes en el sector del gran consumo se
han esforzado en dejar claro a través de su publi-
cidad que no fabrican para terceros.

Cuando el consumidor está delante del lineal
puede elegir el producto que quiera, pero debe sa-
ber que la inmensa mayoría de fabricantes de mar-
cas líderes no fabrica para otras marcas.

EDITORIALES

Jornada de huelga en la enseñanza, contra la reforma educativa im-
pulsada por el Gobierno, y como marca una triste pero muy arraiga-
da tradición, trufada de incidentes protagonizados por los de siem-
pre, una minoría de violentos que se tapan la cara con pasamonta-
ñas y que aunque no representan el sentir mayoritario acaban es-
tropeando la convocatoria. Como también es habitual en estos ca-
sos, Administración y convocantes se enzarzaron en la ya clásica dis-
puta respecto al porcentaje de seguimiento. En todo caso, la masiva
asistencia a la manifestación de la tarde confirmó la tendencia de
que muchos docentes optan por salir a la calle a protestar pero no
secundan la huelga, con el fin de que no se les descuente en el suel-
do la parte correspondiente. Lo que una vez más quedó demostra-
do durante la mañana, a raíz de los incidentes registrados, especial-
mente en la Universitat Politècnica, es que algunos radicales no en-
tienden que la huelga es un derecho, que se puede ejercer o no, nun-
ca una imposición, y que ese derecho, reconocido por la Constitu-
ción, es tan protegible como el que tienen los estudiantes que ayer
querían acudir a sus aulas y no pudieron. Desgraciadamente, hay
grupos en la izquierda que se creen portadores de una verdad uni-
versal y que desprecian, descalifican y hasta se permiten insultar a
todos los que no piensan como ellos y no respaldan sus protestas.
Manifestarse contra la Ley Wert es legítimo, como hacer huelga,
pero convertir las aulas en un campo de batalla no lo es. Pierden la
razón aquellos que haciendo uso de la fuerza y la coacción preten-
den imponer sus criterios, por encima del que los ciudadanos, libre-
mente, decidieron en las urnas. Pero para ellos, la democracia sólo
vale cuando ganan, no cuando pierden.

Estabilización del paro
Los datos de la EPA referente al tercer trimestre del año son objeti-
vamente favorables: el número de parados se redujo en 72.800 per-
sonas entre julio y septiembre (22.600 de ellos en la Comunitat Va-
lenciana, el tercer descenso más acusado de España), con lo que el
total se situó en 5,9 millones; y el empleo, por su parte, ha avanza-
do en 39.500 personas coincidiendo con la salida de la recesión. No
se entenderían bien sin embargo estas cifras sino se conectaran con
estas otras: la población activa se ha reducido en 33.300 personas
en el trimestre y en 370.400 en el último año, por lo que la reduc-
ción del número de parados no significa todavía creación de empleo
neto; y continúa destruyéndose empleo fijo mientras crece el em-
pleo temporal. Todo indica, en fin, que el desempleo se ha estabili-
zado, entre otras razones por causa de la reforma laboral y, sobre
todo, por el gran incremento de productividad que ha registrado
nuestro país al desaparecer o menguar las actividades poco produc-
tivas (gran parte del sector construcción, sobre todo). Lo que a su
vez significa que en cuanto comencemos a crecer a tasas aprecia-
bles, el mercado laboral se dinamizará y comenzará a crearse em-
pleo. Infortunadamente, sin embargo, la política presupuestaria ha
de supeditarse más a la consolidación fiscal que al crecimiento, por
lo que el camino será largo.
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Las huelgas en la enseñanza se ven siempre
acompañadas de incidentes protagonizados

por una minoría que estropea la convocatoria

¿Quién fabrica la marca
de distribuidor?

Las empresas que producen marcas de fabricante dedican
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