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“En 2015 habra un codigo

deb

IGNACIO
LARRACOECHEA

Presidente de Promarca

El maximo responsable de la
asociacion que defiende los inte-
reses de las marcas de gran con-
sumo acusa a los distribuidores

de “competencia desleal”

Dieco LARROUY Madrid

sumo en Espafia, Promarca, lleva

25 anos defendiendo los intereses
de estas empresas. Su presidente, Igna-
cio Larracoechea, no huye de este ape-
lativo, siempre que sea en su concepcién
anglosajona, “mucho mas amable”. El
principal caballo de batalla en los lti-
mos anos de la asociacion ha sido luchar
contra los “abusos” de los distribuidores
con las marcas blancas que provocan, a
su parecer, una competencia “desleal”.

E 1lobby de las marcas de gran con-

PREGUNTA. ¢Qué suponen en el gran
consumo la marcas blancas?

RESPUESTA. La explicacion de la marca
blanca es el intento de los supermerca-
dos para diferenciarse de los demas, ofre-
ciendo un producto barato y de calidad
aceptable. Supone cerca del 40% del mer-
cado y ha ido evolucionando en los ulti-
mos 20 afios. No es producto de la cri-
sis. Antes ya suponia un 27% de la cuota
de mercado, ahora ha crecido 10 puntos.

P. ¢Tanto daiio le hace a las marcas
que usted representa?

R. Nunca hemos tenido nada contrala
marca blanca en si misma. Tiene el de-
recho de existir. El problema nuestro es
c6mo se compite. Son propiedad de una
cadena, la misma que tiene que distribuir
también nuestros productos, y es ahi
donde surgen las précticas desleales. Si
se da mas espacio a los productos pro-
pios o mejor espacio y subes el precio de
las marcas de productor, estas discrimi-
nando a estos productos. Yo no pongo el
precio, lo pone la cadena. El margen del
supermercado en las marcas blancas es
un 7%y en las otras es un 32%. Las mar-
cas pueden competir en cuanto a publi-
cidad e innovacion, es donde se puede
ganar la batalla o defenderse, pero tam-
poco las innovaciones llegan; hay cade-
nas que solo ponen una de cada seis in-
novaciones en sus lineales.

P. ¢Se ha innovado suficiente por
parte de las marcas?

uenas practicas”

R. Si, el problema no es que no se in-
nove, es que las cadenas no referencian
las innovaciones, no llegan al cliente. Es-
paiia tiene el peor resultado de llegada
de la innovacién al consumidor. Si la
competencia fuese leal, me arriesgaria
a decir que la cuota de mercado de las
marcas blancas seria del 30-40% menor.

P. (Tiene la sensacion de despro-
teccion legal?

R. Hace afos no existia la marca blan-
ca, por lo que la legislacion que hay no
esta dedicada a corregir ese problema.
El Derecho siempre va por detrés. En este
caso, estamos asistiendo a un ejemplo.
No se ha actuado con toda la rapidez que
se debia. Ha habido algtin cambio, como
la ley de la cadena alimentaria del ano
pasado, que ha corregido algunos abu-
sos, como el uso de informacién confi-
dencial por parte de los distribuidores.
La asignatura pendiente es llevar a una
ley 0 aun codigo de buenas practicas la
lealtad en la competencia.

P. ¢En qué consistiria este codigo?

R. El codigo deberia evitar todos los
abusos y malas practicas, como las im-
posiciones injustas o las penalizaciones
por retrasos. Ademas, el acuerdo debe
contemplar un reparto del riesgo. Las ca-
denas de distribucion pagan a las mar-
cas por lo que han vendido, el resto lo

i

MANUEL CASAMAYON

devuelven. De esta forma, todo el ries-
go recae sobre una de las partes.

P. ¢Para cuando estara listo?

R. Espero que para principios de 2015
esté acordado. El problema es que al tra-
tarse de un codigo de buenas practicas,

Antes no existian
las marcas blancas,
lalegislacién no esta

dedicadaa corregir el ministerio lo puede facilitar pero no

imponer. El acuerdo incluye a agricul-
ese problema. El tores, cadenas de distribucion y las mar-
Derecho llega tarde” cas, que son los tres interesados en estas

relaciones. En el caso de los primeros,
el acuerdo ya esté cerrado; con los dis-
tribuidores todavia esta en fase de ne-
gociacion.

P. ¢En qué punto esta?

R. Yo creo que llegaremos a un acuer-
do, nunca satisfara el 100% de los deseos
de cada uno, pero creo que si lo hara en
una parte muy elevada. Soy optimista.

“Tendriamos que P.Por parte de las marcas, ¢hay algtn
haber promovido tipo de autocritica?

Z : R. Yo creo que no nos hemos defendi-
mis fusiones p ara/ do todo lo que deberiamos. Hay mucho
Crear empresas mas miedo a las represalias, por eso no hemos
grandes y fuertes” tomado posturas mas fuertes. Por otro

lado, podriamos haber sido mas efi-

“Soy optimista en cientes, pero eso implica reducciones de
llegar aun acuerdo plantilla costosas y dolorosas. Tendria-
con los distribuidores mos, ademas, que haber promovido fu-
. » siones para haber crecido y ser mas fuer-

para evitar abusos tes, pero los accionistas no suelen estar

de acuerdo.

Casi 90.000 empleos menos que antes de la crisis

“Este ano
la Navidad
es una
incognita”

¢Como han vivido la crisis

desde las marcas de gran
consumo?

Es un sector muy basi-

co, no se puede aplazar
el vaso de leche o el plato
de lentejas. No ha decreci-
do, tampoco ha crecido
como los afios anteriores.
Antes de la crisis el creci-
miento era del 6% y con la
crisis, un 1% de media. Este
ano el sector del gran con-
sumo esta en un decreci-
miento de mas del 1%. Por
varias razones, una de ellas
es que la poblacion mengua,
mucha gente se ha ido
fuera.

¢Qué previsiones hay para

las ventas de la campaia
de Navidad de este aio?

Sinceramente, creo que

hay una incognita.
Todo el mundo desea que
sea un boom, pero no se
sabe. Este afio 2014 empez6
muy bien, la primera mitad
fue de crecimiento y luego
se perdi6. Hay marcas para
las que la Navidad es una
fecha clave y no tienen una
imagen clara de como sera
el final del afio.

¢Son tan optimistas como

el Gobierno con la recupe-
racion?

Lo cierto es que el mer-

cado del gran consumo
este aflo ha bajado por enci-
ma del 1%, eso no es bueno.
Hay que ser ponderados,
pero yo espero que en 2015,
con la bajada de los im-
puestos, haya mas dinero,
no hay que basarlo todo en
la expectativa. Si crece el
empleo también sera
bueno, dependemos mucho
de la situacion econémica
de nuestros consumidores.

¢Qué expectativas hay

para 2015?

Positivas. Con precau-

cién, pero optimistas.
El afio 2015 deberia ser el
ano en el que el consumo
deba repuntar en torno al
2%. No es un sector que
vaya a pegar un salto, por-
que la gente no va a comer
diez veces mas.

¢Qué papel ha tenido la
exportacion?

Gracias a la exporta-
cion no ha habido més

El gran consumo es una de las
actividades economicas mas
importantes en Espafia. Da
trabajo a un millén de per-
sonas y supone un 7% del
PIB. Ademias, el trabajo de
las marcas representadas en
Promarca produce, segin su
presidente, Ignacio Larraco-
chea, 11.000 millones de eu-
ros directos (cotizaciones a
la Seguridad Social, impues-

to de sociedades, etc.) e in-
directos al Estado (IVA).

Pero la crisis ha hecho
mella. Los problemas de las
marcas han llevado a reduc-
ciones de plantilla y ERE.
En total, 86.000 empleados
han perdido sus trabajos en
los tdltimos tres afios.

La lenta mejora que espe-
ra Larracochea que llegue
no se traducira, segin €l, en

un mayor empleo. El presi-
dente de Promarca cree que
“hay mucha competencia
entre marcas y con las mar-
cas blancas”, por lo que las
empresas trataran de hacer
mas trabajo con la plantilla
que tienen. “Las maquinas
permiten producir cada vez
mas”.

Algunas de las marcas
maés conocidas, como Coca-

Cola o Panrico, han llevado
a cabo grandes reestructu-
raciones de plantilla. Larra-
cochea cree que, “si se ha-
cen bien”, estos procesos no
manchan la imagen de las
marcas. “Ha habido muchos
ERE que no han trascendi-
do por la buena negociacion
entre empresa y sindicatos”.
El crecimiento, cercano al
2%, que prevé Promarca de-

pendera mucho del sector
exterior. En esta linea, en-
salza iniciativas como
Marca Espana. “Un pais
vale lo que valen sus mar-
cas”, defiende. Por ello,
alaba los intentos de uniéon
de grandes empresas para
exportar a otros paises los
productos espaioles, princi-
palmente en el sector de la
alimentaci6n.

empresas cerradas ni mas
ERE. El mercado exterior
ha crecido a doble digito en
los dltimos afios, aunque
en 2014 serd menor. Ha
sido el pulmén y la valvula
de escape. Pero es un pro-
ceso que ha llegado tarde.
Nos ha costado salir de eso,
pero yo creo que en los
ultimos anos las empresas
se han modernizado.
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Ignacio Larmacoechea, presidente de Promarca

“En 2015 habra un cédigo de buenas
practicas”

® Elmaximo responsable de la asociacion que defiende los intereses de las marcas de fabricante acusa a los distribuidores de
‘competencia desleal®
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Ignacio Larracochea, presidente de Promarca

Manuel Casamayon

El lobby de las marcas de fabricante en Espafia, Promarca. lleva 25 afios defendiendo los intereses de
estas empresas. Su presidente Ignacio Larracoechea, no huye de este apelativo, siempre que sea en su
concepcion anglosajona, “mucho mas amable”. El principal caballo de batalla en los Gltimos afios de la
asociacion ha sido luchar contra los “abusos” de los distribuidores con las marcas blancas que
provocan, a su parecer, una competencia “desleal”.

Pregunta. ;Qué suponen en el gran consumo la marcas blancas?

Respuesta. La explicacion de la marca blanca es el intento de los supermercados para diferenciarse de
los demas, ofreciendo un producto barato y de calidad aceptable. Supone cerca del 40% del mercado y

ha ido evolucionando en los Ultimos 20 afios. No es producto de la crisis. Antes ya suponia un 27% de la
cuota de mercado, ahora ha crecido 10 puntos.

P. ¢ Tanto dafio le hace a las marcas que usted
representa?

“Este ano la Navidad es una
incognita”

R. Nunca hemos tenido nada contra la marca blanca en si
misma. Tiene el derecho de existir. El problema nuestro es
como se compite. Son propiedad de una cadena, la misma
que tiene que distribuir también nuestros productos, y es ahi
donde surgen las practicas desleales. Si se da mas espacio a
los productos propios o mejor espacio y subes el precio de las
marcas de productor, estas discriminando a estos productos.

Pz Como han vivido la crisis desde las
marcas de gran consumo?

R Es un sector muy basico, no se puede
aplazar el vaso de leche o el plato de
lentejas. No ha decrecido, tampoco ha
crecido como los afios anteriores. Antes de la
crisis el crecimiento era del 6% y con |a crisis
un 1% de media. Este afio el sector del gran
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Yo no pongo el precio, lo pone la cadena. EI margen del
supermercado en las marcas blancas es un 7% vy en las otras
es un 32%. Las marcas pueden competir en cuanto a
publicidad e innovacion, es donde se puede ganar la batalla o
defenderse, pero tampoco las innovaciones llegan, hay
cadenas como que solo ponen una de cada seis innovaciones
en sus lineales.

P. ¢ Se ha innovado suficiente por parte de las marcas?

consumo esta en un decrecimiento de mas
del 1%. Por varias razones, una de ellas es
que |a poblacidn mengua, mucha gents se ha

ido fuera. APENAS 14 DIAS L J
UNA VISION DESDE LOS

P:Qué previsiones hay para las ventas de MERCADOS Fi

la campaiia de Navidad de este afio? Jose Luis Martinez in)
Campuzano

R Sinceramente creo que hay una incognita.

Todo el mundo desea que sea un boom pero Tus 6.000 L J

no se sabe. Este afio 2014 empezd muy bien, EL GEFE -
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El Derecho siempre va por detras. En este caso, estamos
asistiendo a un ejemplo. No se ha actuado con toda la rapidez
que se debia. Ha habido algin cambio como Iz ley de la
Cadena Alimentaria del afio pasado que ha corregido algunos
abusos, como el uso de informacion confidencial por parte de
los distribuidores. La asignatura pendiente es llevar a una ley
0 a un codigo de buenas practicas |a lealtad en la
competencia.

P. ¢ En qué consistiria este codigo?

R. El codigo deberia evitar todos los abusos y malas practicas
como las imposiciones injustas, las penalizaciones por
retrasos. Ademas, el acuerdo debe contemplar un reparto del
riesgo. Las cadenas de distribucién pagan a las marcas por lo
que han vendido, el resto lo devuelven. De esta forma, todo el
riesgo recae sobre una de las partes.

P. ¢Para cuando estara listo?

R. Espero que para principios de 2015 esté acordado. El
problema es que al tratarse de un codigo de buenas practicas

expectativa. Si crece el empleo también sera
bueno, dependemos mucho de |a situacion
economica de nuestros consumidores.

P¢;Qué expectativas hay para 20157

R Positivas. Con precaucion, pero optimistas.
El afio 2015 deberia ser el afio en el que el
consumeo deba repuntar en torno al 2%. No es
un sector que vaya a pegar un salto, porque
la gente no va a comer 10 veces mas

P;Qué papel ha tenido la exportacion?

R Gracias a la exportacion. no ha habido mas
empresas cerradas ni mas EREs. El mercado
exterior ha crecido a doble digito en los
Ultimos aunque este afio serad menor. Ha sido
el pulmon y la valvula de escape. Peroesun
proceso gue ha llegado tarde. Nos ha
costado salir de eso pero yo creo que en los
lltimos afios las empresas se han
modemnizado.

el Ministerio lo puede facilitar pero no imponer. El acuerdo incluye a agricultores, cadenas de
distribucion y las marcas. que son los fres interesados en estas relaciones. En el caso de los primeros,
el acuerdo ya esta cerrado, con los distribuidores todavia esta en fase de negociacion.

P. ¢En qué punto esta?

R. Yo creo que llegaremos a un acuerdo, nunca satisfara el 100% de los deseos de cada uno, pero creo

que silo hara en una parte muy elevada. Soy optimista.

P. Por parte de las marcas, ¢hay algin tipo de autocritica?
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