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Un Codigo para salvar la innovacion en el sector
alimentario

Un mercado sin inversion en innovacion esta condenado al estancamiento, y la elevada cuota de
mercado de las marcas blancas tiene efectos progresivamente negativos
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Un sector clave en riesgo

El sector de Alimentacion/Gran Consumo, principal sector industrial para la
economia del pais v el segundo sector economico tras el Turismo, representa el
10% del PIB (aproximadarmente 100.000 millones de euros de facturacion),
emplea a mas de un millén de personas vy exporta 23.000 millones de euros al

afo con una balanza comercial positiva para Espafia.

Este sector ha contribuido tradicionalmente al crecimiento de la economia
espafola gracias a una demanda interna solida y una actividad exportadora que
seretroalimentan. La industria alimentaria necesita una demanda interna para
desarrollar los bienes y adquirir el tamario que facilitan la exportacion a nuevos
mercados. Sin embargo, en los dltimos tiempos, el motor del crecimiento de este
sector, la demanda interna, se esta resintiendo. En 2014, el mercado interior
del sector cayd un 2,9%, lastrando la recuperacion general y la creacion de
empleo. Espania lidera el crecimiento en Europa, pero el descenso de la demanda
interna del principal sector industrial de este pais supone una reduccion de la
dinamica positiva que ha iniciado nuestra economia.

El circulo vicioso de menor innovacion - menor demanda -
menor actividad econdmica

Lamentablemente, 2014 ha sido el octavo afio consecutivo en el gue se ha
registrado un descenso en innovacion (introduccion de nuevos productos) en

Espana.

El pasado mes de octubre, la Comision Europea publica el estudio “The economic
impact of modern retail on choice and innovation in the EU food sector”, cuya
conclusion principal es que la innovacion cae en Europa desde 2008
acentuandose esa bajada en los nuevos productos, gue son los que aportan
mayor valor economico y bienestar a los consumidores.

Ademas, los autores del estudio sefialan que una cuota de mercado elevada de la
MDD o marca blanca (35-40%) tiene efectos progresivamente negativos sobre
la innovacion en los mercados. Precisamente, Espania es el segundo pais de la
UE con una cuota mas elevada de MDD, con un 40%.

Otras muchas instituciones, como la Comision Nacional de Competencia (ahora,
CNMC), ESADE, Kantar Worldpanel, IRl o La Comisién Europea han publicado
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de mayor valor afadido para la economia espafiola. Este es el gran reto.

Competencia desleal: causa de la espiral
negativa

En nuestra opinion, avalada por diferentes estudios e informes de las
autoridades, hay que buscar la causa de esta espiral negativa en el marco de
competencia entre Marcas de Fabricante (MDF) y Marcas de Distribuidor
(MDD). Un informe de la Comision Nacional de Competencia (actualmente, la
CNMC) de octubre de 2011 identifico una serie de conductas discriminatorias
contra las Marcas de Fabricante (MDF): la no referenciacién de las MDF y sus
innovaciones, la aplicacion de margenes comerciales superiores a las MDF para
generar un diferencial artificial de precios frente a las MDD competidoras, la
prohibicion de las promociones de la MDF para no generar una desventaja a las
MDD competidoras y |a asignacion a la MDD de un posicionamiento y espacio

privilegiado desproporcionado en el lineal.

—t - '

m http://blogs .elconfidencial.com/economia/tribuna/2015-05-05/un-codigo-para-salvar-la-i

Burson-Marsteller


http://blogs.elconfidencial.com/economia/tribuna/2015-05-05/un-codigo-para-salvar-la-innovacion-en-el-sector-alimentario_787490/

Mar, 5 de May del 2015 06 : 40 Fuente de Audiencia: Alexa Pais: Espaiia

El Confidencial Autor: Tipologia: Medios Online
Valor publicitario: 5.246 € Ranking: 6
Audiencia: 397.395 UU Documento: 4/6

El LOdIgo de Buenas Fracticas deberia contener un
compromiso que posibilite un mayor acceso de los
consumidores a las innovaciones relevantes

Nos parece especialmente preocupante, tanto desde una perspectiva
empresarial y econdmica como de bienestar de los consumidores, |a falta de J4HORAS 1 SEMANA
oportunidades que tienen las innovaciones de las MDF. Hay grandes cadenas
gue estan desincentivando la apuesta por la innovacion de las MDF por sus
practicas excluyentes. La extrema dificultad de innovar puede tener como
consecuencia que Espafa esté quedando relegada en los planes de inversian e
innovacion de las empresas lideres mundiales al no encontrar un mercado
competitivo en el que poder crecer vy dar salida a sus nuevos productos. A la vez,
nuestras empresas locales, con dificultades para operar en un entorno
competitivo desleal, no pueden utilizar a su propio pais como trampolin de
desarrolloy prueba de innovaciones que luego son lanzadas en el mercado
global. No nos equivoquemos: en este entorno global ferozmente competitivo,
solo la innovacion separa el triunfo del fracaso, tanto de las empresas como de

las economias en su conjunto.

Propuesta de solucion

Estamos a tiempo de revertir esta situacion y apostar por la innovacion. Es
necesario que todos los interesados, tanto el sector alimentario en su conjunto
como las autoridades, contribuyan a corregir los desequilibrios con el fin de
incentivar la inversion en el sector. Si logramos que las innovaciones lleguen a
los consumidores en un marco de competencia leal, preservando asi los
incentivos de los fabricantes para innovar, contribuiremos de forma decisiva a la

recuperacion econdmica del pais y a una mayor creacion de empleo.

En estos momentos, tenemos una oportunidad Gnica para lograr este objetivo. El
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente esta dedicando sus
mejores esfuerzos a impulsar de forma decidida, en colaboracion con los
eslabones de la cadena alimentaria (productores, industria y distribucion) un
Codigo de Buenas Practicas. Este Codigo deberia contener un compromiso gue
posibilite un mayor acceso de los consumidores a las innovaciones relevantes.
Este compromiso podria consistir en una mejora progresiva de la tasa de
comercializacion de innovaciones de productos por parte de cada distribuidor
hasta alcanzar una tasa equiparable a la media europea, de forma que Espana
abandone la dltima posicion de esta clasificacion tan importante, respetando los

ritmos vy el modelo de negocio de cada distribuidor.
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Lainnovacion es fundamental para incentivar la inversion en el sector. (EFE)

Este compromiso no supone ningdn perjuicio para los distribuidores (estamos
hablando de poco mas de 100 innovaciones relevantes cada afo en
establecimientos que comercializan varios miles de productos) y tampoco
supone una intromision desproporcionada en la libertad de comercio para los
distribuidores, ya que se tratan de marcas que trabajan. Al contrario, supone un
enorme beneficio para los consumidores, la innovacion, el empleoy la
economia en general. Obviamente, una innovacion puede desplazar a otras
marcas, MDFy MDD, en las preferencias de |os consumidores, pero es
precisamente |a esencia de |a libre competencia y el crecimiento econémico.
También es cierto que |a falta de referenciar una innovacion es también
desplazar a unas Marcas, MDFY MDD, con el agravante de que priva a los
consumidores de productos nuevos y mejorados vy, al mercado, de productos de

alto valor competitivo.

Desde Promarca, creemos en las oportunidades del mercado, en el talento de
sus profesionales y en su indudable potencial para salir de |a crisis. Solucionar
los obstaculos a la innovacion que, en dltima instancia, perjudican al consumidor
vy al progreso debe ser prioridad y la apuesta estratégica del Gobierno para
relanzar el sector en 2015. Esta en juego |a recuperacion economica del pais y el
bienestar de los consumidores espanoles.

* [gnacio Larracoechea es presidente de Fromarca
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Definitivamente, el autor se ha pasado 3 pasillos de lineales echando mano al mantra de la
“innovacion”. (Si se busca en el texto este concepto aparece hasta 34 veces).

Estos de Promarca con la innovacion me recuerdan a los del lobby de las renovables hablando de
proteccion de la Naturaleza y de reducir las emisiones de COZ, cuando, en realidad, ellos de lo
que quieren hablar es de negocio: concretamente, de su negocio.

A ver si se enteran de unavez estos Sres.: lainmensa mayoria de los consumidores, cuando
hace la compra, lo que esta buscando no son productos innovadores, sino comprar con la mejor
relacion calidad/precio, teniendo en cuenta el dinero de que disponen. El que busca productos
innovadores sabe perfectamente donde encontrarlos.

No sé en lo que consistira ese Cadigo de Buenas Practicas que esta haciendo el Ministerio y que
tanto ilusiona a este lobby de las marcas, pero espero que el siguiente paso no sea conseguir
que la Administracion no se quede en “buenas practicas”, sino que modifique otro Cadigo, en
este caso, el Codigo Penal, para tipificar como delito que un carrito de la compra no tenga un
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