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el éxito comercial requerido. “Es-
to es un círculo vicioso que pone
trabas importantes a seguir inno-
vando. Si a este hecho se le añade
que sumarca blanca innova poco,
el resultado es que ni siquiera un
20porcientode losproductosnue-
vosestánensus lineales.Estoesun
fallo gravedemercadoen términos
de innovación conun consumidor
perjudicado”, dicen en Promarca.
Desde ladistribución insisten, sin

embargo, en que los datos deKan-
tar no reflejan la realidad delmer-

cadoporque sólo tienen en cuenta
el lanzamiento de nuevos produc-
tos, pero enningúncasoel restode
innovaciones, como cambios en el
envase (lo que sedenominapacka-
ging en el argot del mercado), ex-
tensiones de gamao cambios en el
propio producto. El problema de
fondo, segúndicen, es quehaymu-
chas innovaciones que acaban fra-
casandoynosepuedeconvertir los
linealesde los supermercados ehi-
permercadosenuncentrodeprue-
bas.

A pesar de todo, Promarca des-
taca el alto nivel de referenciación
en compañías comoCarrefour (72
por ciento),Alcampo (56por cien-
to) yEroski (55por ciento) y el sal-
topositivodeGrupoDíaenesteúl-
timoaño, al haber referenciadoca-
si lamitad (un46por ciento)de las
innovaciones de lasmarcas del fa-
bricante en 2014. El problema de
fondo, según la asociación, es que
mientras que lasmarcas compiten
por valor, los distribuidores siguen
haciéndolo por precio.

Fuente: Kantar. elEconomista

La innovación en España
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Javier Romera MADRID.

La innovaciónenel sectordel gran
consumo se está desplomando en
España. O esa es, al menos, la con-
clusióndelúltimo informedeKan-
tarWorldpanel, por encargo de la
asociaciónPromarca, quedefiende
enEspaña los interesesde las gran-
desmarcas.Deacuerdoconsusda-
tos, este año sehan lanzadoalmer-
cado 122 nuevos productos, lo que
suponeuna caídadel 38por ciento
desde2010, cuandohubo 197 inno-
vaciones.
Lograve, segúnKantar, esquees-

ta caída supone que España enca-
dena ya el novenoañoconsecutivo
de bajada de la innovación y en el
que ha habido ademásmenos lan-
zamientosdeproductosnuevosdes-
de que se publican estos datos. El
87 por ciento de los productos in-
novadores corresponde a las mar-
cas de fabricante (MDF), que, se-
gún aseguran desde Kantar, “cada
vez tienen menos incentivos para
innovar al no contar con el apoyo
de algunas cadenas líderes de dis-
tribución”.
A juiciodePromarca, “estoesgra-

ve,porque impideel accesodel con-
sumidor a los productosmás inno-
vadoresyporquedesincentiva a los
fabricantes para seguir innovando
al noconseguir un retornoadecua-
do a sus inversiones”. De acuerdo
con la asociación que preside Ig-
nacio Larracoeche, los fabricantes
no pueden invertir para apoyar a
sus lanzamientos, noconsiguenno-
toriedad y, por tanto, no alcanzan

Las marcas denuncian una caída
del 38% de la innovación desde 2010
Este año se han lanzado 122 nuevos productos frente a los 197 de hace cinco años

Desde 1985, han
echado el cierre la
mitad de tiendas
de alimentación
Han desaparecido
70.000 locales, según
datos de Nielsen

J. R. MADRID.

Delultramarinosal súper.Asíha
cambiado la fotografía de ladis-
tribución enEspaña a comoera
hace30años.Losespañoleshan
pasado de hacer la compra en
tiendas tradicionales,queen1985
representaban dos de cada tres
puntos de venta de gran consu-
mo, ahacerloensupermercados
ehipermercados,queactualmen-
te aúnan el 45 por ciento de los
lugares donde llenamos nues-
tras despensas, según datos de
la consultoraNielsen, que cum-
ple 50 años de actividad en Es-
paña.
Y es que lamodernizaciónde

la economía española, y por ex-
tensiónde ladistribución,ha su-
puesto que en la actualidad se
contabilicen lamitaddeestable-
cimientosquehace tresdécadas.
Enese tiempo, las tiendas tradi-
cionales sehan reducidoencer-
ca de 70.000 locales, mientras
que los supermercadoshanmul-
tiplicado pormil su presencia.
Lo mismo sucede con los hi-

permercados, una novedad en
ciernesallápor 1985yquesibien
entonces sumaba apenas 72 lo-
cales en todo el país, han creci-
dodesdeentoncesmásdeun500
por ciento. Los hábitos de con-
sumo de los españoles también
hancambiadoyanoacudenaha-
cer la compra al mismo sitio de
siempre, sino que visitan hasta
seis o siete establecimientos.

J. Romera MADRID.

El nuevo gigante del embotellado
deCoca-Cola enEuropayaestá en
marcha. La juntade accionistas de
Coca-Cola Iberian Partners apro-
baráhoy lamacrofusiónconel em-
botelladoralemányCoca-ColaEn-
treprises, encargada de la gestión
del negocio en países como Reino
UnidooFrancia, para crear lanue-
va Coca-Cola European Partners.
Nacerá así, a falta de la aprobación
por parte de las autoridades de la
competencia en Europa, el mayor

embotellador mundial indepen-
dientede lamultinacional, presidi-
dopor laespañolaSolDaurella, con
unos ingresos netos 12.600millo-
nes de dólares (unos 11.017 millo-
nesdeeuros) ypresencia en 13paí-
ses.
Enconcreto, la juntadará luzver-

dea laparticipacióndel embotella-
dor español en este “proyecto es-
tratégico”, así como la actuación
del consejo de administración en
relaciónconelmismo, segúncons-
ta en el orden del día. Asimismo,
abordará también la autorización
para laadquisicióndeaccionespro-
pias, lamodificaciónde losEstatu-
tos Sociales y el nombramiento de
nuevos consejeros. En la actuali-
dad, el consejo de administración
del grupo español está integrado
porquincemiembros, tras la fusión

de los siete embotelladores espa-
ñoles en2013.El embotelladorúni-
coespañol,que facturaráel impues-
tode sociedades enel país, contro-
lará el 34 por ciento de la nueva
compañía,mientras que los accio-

nistas de Coca-Cola Enterprises
tendrán una participación del 48
por ciento y The Coca-Cola Com-
pany, propietaria hasta ahora del
embotellador alemán, ostentará el

18 por ciento de las acciones. Sol
Daurella, cuya familia posee el 55
por cientodel embotelladornacio-
nal, asumirá lapresidenciadel con-
sejode administraciónde lanueva
compañía Coca-Cola European
Partners, que se constituirá enRei-
no Unido y cotizará en las Bolsas
de Amsterdam,Nueva York yMa-
dridenelsegundotrimestrede2016,
conunvalor demásde20.000mi-
llones de euros.

Dividendos
Tras anunciar la operación, Coca-
Cola IberianPartners anticipóque
estudiabael repartodeundividen-
do de 100millones de euros antes
de que culmine el proceso de fu-
sión europeo, si bien precisó que
dicha retribuciónno sedistribuirá
entre los accionistas, sino que se

El nuevo embotellador
facturará 11.000
millones y cotizará en la
bolsa deMadrid

La junta de Coca-Cola aprueba hoy su fusión europea
destinaráaunanueva sociedad,de-
nominada Olive Holdco, que con-
trolará al menos el 95,6 por ciento
del embotellador español. Coca-
Cola IberianPartnersha estimado,
porotro lado, quecontaráconunos
240millones de euros de caja, que
se emplearán, en el caso de ser ne-
cesarios, para comprar los títulos
de los accionistas quenoquieran ir
a la operación, generandoautocar-
tera.
Coca-ColaEuropeanPartners re-

unirámásde50plantas embotella-
doras y contará aproximadamente
con27.000 empleados.Dará servi-
cio a una población demás de 300
millones de personas en España,
Andorra,Portugal, Islandia,Alema-
nia,Bélgica, Francia,GranBretaña,
Holanda, Luxemburgo, Mónaco,
Noruega y Suecia.

Sol Daurella será la
presidenta de la
mayor empresa
embotelladora de
Coca-Cola

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

72000

15709

Lunes a sábados

687 CM² - 67%

9279 €

1,30

España

28 Septiembre, 2015


