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La marca blanca toca techo 
El crecimiento de los productos del distribuidor se congela y aumentan los innovadores  

sumidor está más dispuesto a gas-
tar», según explica Larracoechea. 

Según el presidente de Promar-
ca, el crecimiento de los productos 
más baratos «no siempre depende 
de cómo va la economía sino de las 
políticas de las grandes cadenas de 
distribución». De ahí que Atenas 
compre caro y Suiza, barato.  

El consumo de productos en su-
permercados creció un 1,8% en fac-
turación el año pasado, por lo que 
«este crecimiento no lo ha impulsa-
do la marca blanca, que no crece, si-
no la del fabricante», explica César 

Velencoso, director de consumo de 
Kantar Worldpanel.  

Éste prevé que el producto del 
distribuidor seguirá la tendencia a 
lo largo de 2016 o tendrá «un creci-
miento moderado». «Tras el parén-
tesis de la crisis ahora el consumi-
dor vuelve a demandar un mayor 
surtido y calidad en la oferta», dice. 

Esto ha propiciado una mayor in-
novación en el sector y en 2015 sa-
lieron al mercado 118 productos in-
novadores. Estos son, explica Valen-
coso, «los que incorporan alguna 
característica que nunca antes se ha-

RAQUEL VILLAÉCIJA MADRID 
Grecia, el país que más ha padecido 
las turbulencias económicas, es el 
que más productos de marca com-
pra, mientras que Suiza, el que me-
nos problemas de recesión ha pade-
cido, apuesta por la marca blanca. 

Estas dos realidades reflejan có-
mo «el consumidor compra lo que 
tiene a su disposición: todo depen-
de del surtido que los supermerca-
dos le ofrecen», según Ignacio La-
rracoechea, presidente de Promar-
ca, asociación que engloba a la 
mayor parte de los fabricantes de 
las marcas líderes en alimentación, 
bebidas, droguería y perfumería. 

En España, durante los años de 
la crisis el consumidor apostó por 
los productos más baratos que le 
ofrecían las cadenas de supermer-
cados a la hora de llenar su nevera. 
Este año, por primera vez, ha empe-
zado a olvidarse de las restricciones 
de precio y a buscar otras calidades.  

Éstas son algunas de las conclu-
siones del último estudio sobre in-
novación en la gran distribución 
realizado por Kantar Worldpanel.  

El porcentaje de consumidores 
que ha dejado de adquirir determi-
nadas marcas en función de la eti-
queta ha caído casi un 2% en 2015. 
Un 47% de los compradores asegu-
ra que no le importa pagar un poco 
más por una mayor calidad, un 
1,7% más que en 2014. Esto ha 
provocado que el crecimiento de la 
marca blanca se congele. Su cuota 
de valor en 2015 fue del 33,9%, la 
misma que en el año precedente. 

En la alimentación, el porcentaje 
pasó del 36,6% al 36,5%. Cayó así 
una décima. Esto revela «que el con-
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bía visto», como un sabor nuevo o 
un formato único. Nueve de cada 10 
de estas innovaciones las presenta-
ron marcas del fabricante. Es el 
89%, frente al 10% de los lanzamien-
tos que aportan los de las cadenas.  

Para Promarca, el problema para 
que la innovación penetre es la esca-
sa visibilidad que los nuevos lanza-
mientos tienen. Si hace unos años la 
posibilidad de que un nuevo produc-
to triunfara era del 45%, ahora ha 
descendido al 29%, «porque no lle-
gan al consumidor, que va a comprar 
y no los encuentra en las tiendas».  

Carro de la compra en medio del pasillo de un supermercado. EL MUNDO 

Ferrovial                        18,405      -0,080   -0,43        18,345     18,670       31,19    -11,75 
Gamesa                         16,970       0,260     1,56        16,705     17,080     110,42       7,27 
Gas Natural                   17,265       0,065     0,38        17,080     17,365        -3,22      -8,24 
Grifols                           19,895       0,140     0,71        19,810     20,000       30,86      -6,66 
IAG                                  6,970      -0,006   -0,09          6,914       7,075       35,35    -15,77 
Iberdrola                         6,087      -0,026   -0,43          6,064       6,147       22,25      -7,07 
Inditex                           29,855       0,245     0,83        29,825     30,185       35,95      -5,79 
Indra                                9,837      -0,132   -1,32          9,776     10,095         7,42     13,47 
Mapfre                             2,048       0,046     2,30          2,020       2,085      -13,44    -11,42 
Mediaset                       10,335       0,090     0,88        10,280     10,470        -2,93       3,04 
Merlin Properties          10,170       0,090     0,89        10,095     10,260       44,15    -11,91 
Obrascón H.L.                 5,632      -0,070   -1,23          5,604       5,800      -51,39       6,87 
Red Eléctrica                 75,710       0,450     0,60        75,100     75,740         9,85      -0,66 
Repsol                           10,600       0,045     0,43        10,415     10,700      -29,91       4,74 
Sacyr                               1,842      -0,002   -0,11          1,820       1,889      -33,26       1,54 
Técnicas Reunidas        25,970      -0,170   -0,65        25,840     26,610         1,70    -25,48 
Telefónica                      10,160      -0,015   -0,15        10,120     10,345        -7,98      -0,73 

Abertis                           14,125       0,055     0,39        14,070     14,220        -4,03      -1,98 
Acciona                         69,570       0,140     0,20        69,130     70,000       44,88    -12,03 
Acerinox                          9,995       0,106     1,07          9,810     10,100      -22,10       6,14 
ACS                               25,680      -0,120   -0,47        25,615     26,120        -1,22      -4,94 
Aena                            108,050       2,500     2,37      105,850  108,050       81,72       2,51 
Amadeus It Holding      37,250       0,395     1,07        36,675     37,480       26,44      -8,44 
ArcelorMittal                   4,850       0,140     2,97          4,662       4,929      -56,25     24,49 
B. Popular                       2,720       0,048     1,80          2,670       2,798      -24,22    -10,61 
B. Sabadell                      1,740       0,012     0,69          1,720       1,774      -17,93       6,42 
B. Santander                   4,514       0,062     1,39          4,469       4,569      -29,70      -0,97 
Bankia                             0,940       0,011     1,18          0,935       0,958      -11,78    -12,48 
Bankinter                         6,607       0,078     1,19          6,520       6,646         1,03       0,96 
BBVA                               6,545       0,030     0,46          6,531       6,665      -10,10      -2,88 
Caixabank                        2,877       0,011     0,38          2,864       2,936      -21,91    -10,49 
Dia                                   4,707       0,019     0,41          4,651       4,760        -0,53    -13,54 
Enagás                          26,425       0,265     1,01        26,065     26,475         4,53       1,63 
Endesa                          17,260       0,095     0,55        17,115     17,345       17,16      -4,77 
FCC                                 7,579       0,014     0,19          7,536       7,579      -40,43     11,16 

Francia cede a 
los sindicatos  
y ‘suaviza’ la 
reforma laboral

MARÍA D. VALDERRAMA  MADRID 
El Gobierno francés cedió ayer 
ligeramente a la presión popular 
y a los sindicatos al presentar 
una nueva versión del proyecto 
de reforma laboral después de 
una semana de reuniones con 
todos los grupos implicados en 
las protestas que echaron a los 
franceses a la calle. 

El primer ministro, Manuel 
Valls, adelantó que la indemni-
zación para los trabajadores 
despedidos no tendrá límite co-
mo preveía el texto anterior, si-
no que será sustituido por «un 
baremo indicativo» (de tres a 15 
meses de salario, según la anti-
güedad) que servirá de referen-
cia para los jueces de lo social. 

El Gobierno cedió también a 
otra de las demandas de la Con-
federación Francesa de Trabaja-
dores (CFDT): modificar las ra-
zones que podría argumentar 
una empresa para proceder a 
despidos económicos. «Los 
grandes grupos no podrán pro-
vocar artificialmente dificultades 
económicas en su implantación 
francesa para justificar un despi-
do sin ser sancionados», dijo. 

Los sindicatos han anunciado 
que estudiarán el nuevo texto, 
aunque la CGT, Fuerza Obrera y 
la Unión Nacional de Estudian-
tes de Francia (Unef), ya han 
adelantado que consideran 
«marginales» las novedades 
propuestas y mantiene las mo-
vilizaciones, principalmente la 
huelga del 31 de marzo.
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